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unos objetivos muy ambiciosos para este 2024 y, con la mirada 
puesta en el futuro, somos conscientes de los retos que 
deberemos afrontar quienes formamos parte del ecosistema 
del emprendimiento.

Tal y como revela el último Informe Global Entrepreneurship 
Monitor, publicado por el Observatorio de Emprendimiento 
Vasco – Euskal Ekintzailetzaren Behatokia, el ámbito territorial 
que abarca la actividad principal de Gaztenpresa se define por 
ser un “ecosistema emprendedor de referencia dentro del 
Estado, con una valoración global que supera la media de la 
Unión Europea y Estados Unidos”. 

Ahondando en los datos que proporciona el informe, se ponen 
de manifiesto algunas de las significativas conclusiones que 
también hemos podido constatar en el seno de la Fundación. Así, 
como aspecto positivo, se observa una mejora generalizada 
en lo relativo a los resultados del emprendimiento, tanto 
en cantidad como en calidad. Sin embargo; a pesar de que 
el informe describe un entorno para emprender referente en 
el ámbito estatal y europeo, también se apuntan algunas 
debilidades. En la parte negativa, se concluye que aún no 
se ha logrado impulsar de manera decidida los valores de la 
cultura emprendedora, y esto es algo que, lamentablemente, 
venimos observando en nuestra actividad diaria de apoyo al 
emprendimiento.

Asimismo, entre las principales áreas de mejora, la educación 
primaria y secundaria constituyen el eslabón más débil del 
contexto emprendedor. Una conclusión que se viene repitiendo 
año tras año y que requiere de un impulso cultural decidido 
hacia la innovación y la asunción de riesgos empresariales 

en edades tempranas y que, en paralelo, también precisa una 
estrategia innovadora de capacitación del profesorado y del 
staff directivo en las instituciones educativas. Este último 
aspecto que recoge el Informe está totalmente alineado con 
la idea que ya hemos venido apuntando reiteradamente en 
anteriores memorias de Gaztenpresa: es crucial y urgente 
crear una verdadera cultura del emprendimiento desde las 
primeras etapas del ciclo escolar.

Para terminar, quiero dirigir una mirada al tejido empresarial y 
de negocios que con mucho esfuerzo y a lo largo de décadas 
han conformado aquellas personas emprendedoras que 
ahora abordan procesos de relevo y transmisión de aquellos 
proyectos que hoy nutren y forman el activo social de nuestra 
economía. Es fundamental que en estos procesos, entre todos 
los agentes implicados, consigamos consolidar aquellos en 
una nueva etapa en la que nuevos emprendedores recojan el 
legado de esos activos para dar, así, continuidad a proyectos 
de éxito generadores de empleo y bienestar económico en 
nuestra sociedad. 

No sólo se trata de generar nuevos negocios sino de dar 
continuidad con éxito a los ya existentes. Nuestra demografía 
apunta, sin duda, a que este eje va a cobrar una importancia 
inusitada en los próximos tiempos, y la Fundación Gaztenpresa 
también quiere y debe aportar su experiencia en este contexto. 
Como solía recordar José María Arizmendiarrieta, impulsor 
y alma mater de la experiencia cooperativa de Mondragon, 
siempre hay un paso más que dar.

Ibon Urgoiti
Presidente 

Todas las personas que formamos parte de la Fundación 
Gaztenpresa mantenemos vivo el propósito de seguir 
trabajando para cumplir con nuestro doble objetivo; 
prestar nuestro apoyo a las personas que lo necesitan 
y transformar, así, la comunidad a la que pertenecemos.

Por eso seguimos dando pasos decididos para que toda 
persona con una idea de negocio que reúna las condiciones 
adecuadas tenga todos los recursos de apoyo a su alcance 
para emprender, y de esta forma lograremos avanzar hacia 
una sociedad mejor, con un tejido empresarial inclusivo, 
innovador y sostenible.

Gaztenpresa no parte de cero, nuestra Fundación tiene 
mucho camino recorrido. En estos casi 30 años de 
trayectoria hemos atendido más de 29.000 solicitudes 
de negocio, que han fructificado en 6.898 empresas y 
12.675 puestos de trabajo. Este balance provoca en mí 
dos sentimientos: siento un enorme orgullo por lo logrado 
y, a su vez, me impone una gran responsabilidad de cara 
al futuro.

Y este bagaje de éxito se apoya en el trabajo de muchos 
hombres y muchas mujeres que conforman el equipo 
de Gaztenpresa, profesionales de gran valía que 
aportan su trabajo e ilusión para guiar a las personas 
emprendedoras, aportando la experiencia acumulada 
durante años que se enriquece con el buen desempeño de 
cada ejercicio. Así, en 2023, el quehacer de Gaztenpresa 
ha impulsado 320 proyectos que han supuesto la creación 
de 634 nuevos empleos. 

El número de empresas y puestos de trabajo son 
indicadores de éxito inapelables. Sin embargo; en 
Gaztenpresa consideramos que nuestra tarea no termina 
ahí, y la Fundación también se afana en lograr consolidar 
los proyectos una vez que abren sus puertas. En definitiva, 
la persona emprendedora obtiene un acompañamiento 
integral mediante un itinerario adaptado a la medida 
de cada proyecto. Desde que surge la necesidad o 
la oportunidad de emprender, Gaztenpresa aporta 
respuestas para cada etapa del proceso: se evalúa la idea, 
se realiza el plan de viabilidad, LABORAL Kutxa facilita 
la financiación necesaria en condiciones ventajosas y 
se refuerza la buena marcha del negocio mediante el 
seguimiento personalizado de cada proyecto. Los datos 
ponen de manifiesto el acierto de nuestro modelo: la tasa 
de supervivencia transcurridos 5 años es del 75%.

Y todo ello se lleva a cabo con un enfoque eminentemente 
cooperativo, donde, junto al respaldo de la Fundación 
Mondragon, el apoyo desde lo público tiene una gran 
importancia. Es vital el soporte del Departamento de 
Empleo y Políticas Sociales del Gobierno Vasco y LANBIDE 
para la sostenibilidad de la Fundación y, asimismo, también 
quiero mencionar la colaboración de las diferentes 
agencias de desarrollo que apelan a Gaztenpresa para 
recabar apoyo para sus emprendedores y emprendedoras.

Un año más, tenemos motivos sobrados para estar 
satisfechos, aunque queremos ir más allá; nos hemos 
propuesto ofrecer un todavía mejor servicio, llegar a más 
gente, abarcar más territorio. Por eso nos hemos marcado 

Carta                                 



A principios de los años 90, la margen izquierda del Nervión atravesaba una época complicada, 

con unos niveles de paro juvenil superiores al 50% fruto de la reconversión industrial. Ante ese 

panorama desolador, varios directores de sucursales de LABORAL Kutxa de la zona decidieron 

compartir conocimientos y recursos, así como buscar alianzas y fondos, para ayudar a revertir 

la situación.

Promovida por ese grupo de personas, junto con el respaldo de Bultz-Lan Consulting, en 1994 

nació Gaztenpresa, concebida en ese primer momento como un concurso de ideas empresariales. 

La experiencia fue muy satisfactoria, creándose 10 nuevas empresas durante ese primer año 

con el apoyo de soluciones de micro financiación desarrolladas de forma específica para ese fin.

En los años posteriores, el programa se fue extendiendo gradualmente a Gipuzkoa, Álava y 

Navarra, gracias al interés y el impulso de compañeros y compañeras de LABORAL Kutxa que, 

gustándoles la iniciativa, la quisieron aplicar en sus respectivos territorios.

Y así, lo que empezó como una idea para afrontar 
un momento difícil, el 16 de septiembre de 2002 se 
convirtió oficialmente en la Fundación Gaztenpresa, 
una entidad privada, sin ánimo de lucro y parte de la 
labor social de LABORAL Kutxa.

Gaztenpresa                               
2.
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6.898
empresas creadas

12.675
empleos creados

1.416
empresas atendidas 
programa consolidación

306
relaciones
mentoring

1.422
talleres 
impartidos

29.172
solicitudes 
atendidas

202
millones de euros
financiaciónHITOS CONSEGUIDOS EN 

LOS 29 AÑOS DE HISTORIA 
DE GAZTENPRESA

3.542 
préstamos
concedidos

Aitor Armada

SOSPALAK ARRIETA 
URLANAK

ARTESANO
MADERA

BIZKAIA

“Gaztenpresa me ha 
ayudado con los trámites 
para poner en marcha el 
negocio y la gestión de 
subvenciones”



Acompañamos a las personas de nuestro entorno que quieren emprender 

para que lo hagan con las mayores posibilidades de éxito, generando 

riqueza a través de la creación de empleo.

Gaztenpresa es, por tanto, un apoyo para la persona emprendedora 

en cualquier etapa en la que se encuentre su proyecto, ofreciendo 

formación accesible, orientación personalizada para seleccionar el 

modelo de negocio más adecuado, opciones de financiación, y el acceso 

a mentoras y mentores especializados que guiarán a la persona en su 

emprendimiento.

Para realizar esta tarea, contamos con el soporte de nuestro equipo, 

la participación de voluntarias y voluntarios, y la colaboración de 

diversas entidades con las que establecemos alianzas estratégicas.

Con su ayuda, la persona emprendedora inicia un proceso en el que 

aprende lo que realmente conlleva iniciar y mantener un negocio. Esto 

contribuye a su crecimiento personal y profesional, a la vez que mejora 

sus condiciones de vida.

10
millones 
de euros
prestados 

70
  webinars

 126
equipo
voluntariado
mentoring 

10
  personas 

EQUIPO DE
CREACIÓN

4
  personas 

EQUIPO DE
CONSOLIDACIÓN

Qué hacemos 
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
A los que contribuimos

GE contribuye principalmente
a estos ODS (5, 8 Y 10)

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M17, M18, M19.
Agenda ONU 2030:
M8.5, M8.6, M8.10

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M28
Agenda ONU 2030:
M10.2

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M11, M14
Agenda ONU 2030:
M5.5

GE contribuye secundariamente
a estos ODS (4, 11, 12 Y 17)

Agenda ONU 2030:
M4.4

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M31
Agenda ONU 2030:
M11.1

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M38
Agenda ONU 2030:
M12.8

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M50
Agenda ONU 2030:
M17.6

Laura Varela y Laura Fierro
THE AGE HEALTH 
AND WELLNESS

CLÍNICA 
BIZKAIA

“Formarse y participar en 
programas de mentoring 
es fundamental para que 
tu idea de negocio salga 
adelante”



Nuestro                                
impacto
En Gaztenpresa, hemos analizado cómo impacta 
el trabajo que hacemos a tres niveles:

•	 En las personas que han emprendido.

•	 En sus negocios.

•	 En su entorno.

32%
DESEMPLEOMEJORA EMPLEO

SITUACIÓN LABORAL

44% 24%
OTROS CASOS

74% 26%
UNIVERSITARIOSNO UNIVERSITARIO

NIVEL DE ESTUDIOS

PERFIL PERSONAS EMPRENDEDORAS

39 EDAD
MEDIA 53% 47%

HOMBRES MUJERES

3.



A pesar de lo mucho que se ha evolucionado en los últimos años, 

el emprendimiento sigue siendo una asignatura pendiente de 

nuestra sociedad. Y es que rara vez se nos prepara para situarnos 

al frente de nuestro propio negocio, una experiencia que difiere 

significativamente de la de trabajar para otros.

Por tanto, uno de los principales retos que han de asumir las 

personas que emprenden por primera vez es un cambio de 

mentalidad que las lleve a actuar como locomotoras de su negocio. 

Con ese objetivo, en Gaztenpresa nos esforzamos para que las 

personas comprendan plenamente lo que supone emprender y 

lo importante que es aprender a gestionar un negocio para que 

tenga opciones de supervivencia a largo plazo.

Impacto 
en las personas

Hacerle consciente de las implicaciones

Facilitarle su desarrollo profesional

Suficientes ingresos

Insertarse en el mercado laboral

CAMBIOS A CORTO PLAZO

Mayor autonomía financiera

Mejora de su calidad de vida 

Mayor confianza en sus capacidades

CAMBIOS A LARGO PLAZO

Maialen Landa y Aitor Cespon
BALEA

AKROYOGA TA MUGIMENDUA 
ARABA

“Como personas emprendedoras 
jóvenes, en Gaztenpresa hemos 
encontrado el apoyo y 
el asesoramiento para 
convertir nuestro proyecto 
en una realidad”



OPINAN
En los primeros 5 años de actividad

	

¿Qué es lo que más has valorado de nuestro apoyo? 
(Por orden de mayor a menor)

Elaborar mi plan de negocio
Obtener financiación bancaria

Realizar gestiones burocráticas
Reducir la incertidumbre

Solicitar subvenciones
Adquirir nuevas habilidades

Organizar mi hoja de ruta
Hacer contactos

Escoger una  ubicación correcta para mi negocio

1
2
3

4

5

6

7

8

9

¿Emprender ha sido como esperabas?

Sacrificio personal

Asumir riesgos

Adquirir nuevas habilidades

Tiempo de dedicación

	

Lo que ha supuesto Lo que esperaba

En general SÍ, aunque destacan que adquirir nuevas habilidades ha sido mayor de lo previsto.

	

LAS PERSONAS EMPRENDEDORAS

ELABORAR 
MI PLAN DE NEGOCIO 

OBTENER
FINANCIACIÓN BANCARIA

REALIZAR
GESTIONES BUROCRÁTICAS3



En los primeros 5 años de actividad

En los tres casos, la situación ha 
mejorado considerablemente, 
siendo en la autonomía personal donde se 
registra una mejora notable.

	

Empeorado

Igual

Mejorado

Situación
económica

Autonomía
personal

Autonomía
financiera

IMPACTO
EN LA CALIDAD DE VIDA

59%

72%

66%

13%

28%

9%

25%

9%

¿Tu balance 
negocio-vida personal 
progresa como esperabas?

19%

Como persona emprendedora,  
¿ha mejorado tu vida?

Realización personal
Trabajar en lo que me gusta
Trabajar bajo mis propias reglas 
Conciliación personal-profesional
Estabilidad laboral
Estabilidad económica
Relaciones profesionales
Sentir mi contribución a la sociedad

8,1
8,8
8,8
6,9
7,6
6,7
8,3
8,1

Óscar y Sergio Espino
IRU CARPINTERÍA
GIPUZKOA



Nuestro propósito es conseguir que los negocios que surgen al amparo de 

Gaztenpresa lo hagan con las mayores posibilidades de éxito. En ocasiones, 

esto implica decir un “NO” a tiempo, evitando así posibles fracasos que 

perjudicarían a la persona interesada en emprender.

Impacto 
en los negocios

Tasas de 
supervivencia

 Frente al 45% de Eustat

Negocios con impacto 
socioambiental y de 

sostenibilidad:
 

QUINTO AÑO

12 
EDUCACIÓN
FORMACIÓN

66 EMPRESAS CREADAS CON IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

23 
SANIDAD
SALUD

17 
CULTURA
OCIO / DEPORTE

14 
COOPERATIVAS

21% 

una de cada  3 personas 
emprendedoras que no 
siguen con el negocio ha 
encontrado otro empleo

* 

Ane e Irene Belinchón
AMETS BAKERY

PASTELERÍA 
Y PANADERÍA SIN GLUTEN
GIPUZKOA
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de los negocios ha incrementado su facturación 
en el último año

de los negocios la ha mantenido en el mismo nivel 

de los negocios la ha reducido

 Queremos saber cómo está evolucionando tu negocio.

FACTURACIÓN

EMPLEO

66% 
25% 
9% 

 ¿Qué sueldo te permite tu negocio?

73%
LES PERMITE VIVIR

de los negocios han generado 
más empleo 56% 

50% 
44% 
6% 

está entre los 30 y 50 años 

son menores de 30 años

son mayores de 50 años

EDAD PERSONAS EMPLEADAS

81% 

me permite un sueldo modesto

vivir con cierta holgura

no me llega con un sueldo

52% 
29% 
19% 



En Gaztenpresa, valoramos profundamente la contribución que las personas 

emprendedoras realizan al enriquecimiento de nuestro entorno. Por eso, 

trabajamos para que la sociedad reconozca su labor lo que, sin duda, dará lugar a 

una ciudadanía más comprometida con el consumo local..

Impacto 
en la sociedad

Apoyamos  a personas 
con más vulnerabilidad:

35% proceden del desempleo.

18% sólo tiene estudios obligatorios.

13% son personas migrantes.

47% son mujeres.

28% tienen menos de 35 años.

22% tienen más de 45 años.

	

Se crea riqueza 
a nivel local:

100% de los negocios
se crea en EUSKADI y NAFARROA

59% de los negocios 
se crea fuera de las capitales de provincia

101.000€ inversión media 
por negocio abierto

41.600€ recaudación media 
por negocio durante el primer año
vía impuestos (IVA+IRPF)

Sandra Marqués
ANDA CONMIGO

CENTRO DE TERAPIAS 
INFANTILES  
GIPUZKOA

“Encontrar a una entidad 
que te respalde y te ayude 
a obtener financiación cuando 
eres nuevo emprendiendo 
tiene un gran valor”



Estamos  contigo, 

de principio a fin, 

en la puesta en marcha 

de tu proyecto.

Creación                                
de empresas

4.

 

FINANCIACIÓN

  
 

 

Te ayudamos a valorar si tu idea es 
una oportunidad de negocio y, para 
ello, contarás desde el principio con 
el acompañamiento de una persona 
experta en emprendimiento. 

Te asesoramos en la elaboración del 

plan de negocio, una herramienta 

fundamental que te ayudará a 

entender las implicaciones que 

conlleva montar un negocio

Realizamos el plan financiero más 

adecuado a tus necesidades 

y las de tu negocio, incluyendo 

financiación bancaria 

y subvenciones

LA IDEA PLAN DE NEGOCIO

Izaskun González
OGGOK STUDIO

DECORACIÓN, ARTESANÍA, 
ARTE Y ANTIGÜEDADES
GIPUZKOA
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320
empresas creadas 

634
ARABA   39

BIZKAIA 156

GIPUZKOA   77

NAFARROA   40

OTRAS ZONAS 8

TOTAL 320

ARABA 74

BIZKAIA 276

GIPUZKOA   150

NAFARROA   111

OTRAS ZONAS 23

TOTAL 634

2% 
AGRICULTURA 
GANADERÍA

22%
COMERCIO

69% 
SERVICIOS

7% 
INDUSTRIA

SECTOR ACTIVIDAD

puestos creados

FORMA JURÍDIDICA

22% Koop 78% SL

75%
INDIVIDUAL

25%
SOCIEDADES

Alejandro Rodríguez 
y Sara Ruiz
NOKORA COFFEE

BIZKAIA

“La formación que 
recibimos nos ayudó a 
entender los pasos que 
implica poner en marcha 
tu propio negocio”



Realizamos tu plan financiero, 
evaluando las necesidades 
específicas de tu negocio para 
sugerirte la financiación más 
apropiada

Financiación

La inversión media para la puesta en 
marcha de nuevas empresas.

101.070€ 
INVERSIÓN MEDIA

El préstamo medio necesario para llevar a cabo el 
proyecto empresarial.

39.100€ 
PRÉSTAMO MEDIO

202 millones €
FINANCIACIÓN 1994-2023

10.126.918 €
FINANCIACIÓN EN 2023

259
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Gaztenpresa Digital es un servicio gratuito de 

acompañamiento online para personas emprendedoras. 

A través de esta plataforma, las personas emprendedoras tienen a 

su disposición tutorías personalizadas y formación para definir su 

plan de negocio, así como resolver todas sus dudas.

Se accede este servicio a través de este link: 

https://gaztenpresa.org/gaztenpresa-digital/

Gaztenpresa 
Digital 

Anuska Arbildi
MÁSBARRO

TALLER, ESCUELA 
Y TIENDA DE CERÁMICA
ARABA

“Gaztenpresa supervisó 
mi plan de negocio y me 
ayudó a obtener 
la financiación que 
necesitaba”

https://gaztenpresa.org/gaztenpresa-digital/
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Cuando abres un negocio, los primeros 
pasos suelen ser los más duros. 
Necesitas hacerte con las riendas de 
tu negocio. Por eso, te acompañamos 
también en este momento clave.

INFOGRAFIACONSOLIDACIÓN FORMACIÓN MENTORING

 
 

 

 

  

Consolidación                                
de empresas

5.

Te ofrecemos consultoría 
especializada para ayudarte a 
consolidar tu negocio.

Tenemos un aula permanente 
donde puedes aprender a 
gestionar tu presencia digital, 
así como buenas prácticas 
financieras para tu negocio.

Contamos con un programa de 
acompañamiento  realizado por 
personas expertas en gestión 
empresarial.
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105
PROYECTOS
DE CONSULTORÍA

59
RELACIONES
DE MENTORING

70 - 397
TALLERES     PARTICIPANTES

ARTES ESCÉNICAS
GIPUZKOA
Esther Rey y Ana Fabo 
SENSATA LOCURA

“Gaztenpresa nos 
facilitó la realización 
de los trámites legales 
y administrativos para 
constituir nuestra 
asociación”
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Proporcionamos asesoramiento individualizado a 

empresas que requieren asistencia específica. De 

esta manera, las consultorías llevadas a cabo en 

2023 han servido para que los negocios realicen 

inversiones adicionales, añadan nuevas líneas 

de negocio, implementen medidas correctivas, 

gestionen la obtención de subvenciones y 

créditos y ejecuten traspasos.

Consultoría 
Durante el año, ofrecemos una amplia programación de webinars en los que 

las personas emprendedoras adquieren competencias en áreas clave como 

el marketing digital (Lunes Digitales) y la gestión financiera de su negocio 

(Miércoles Financieros). La programación completa de estos talleres online 

se puede consultar aquí: 

https://gaztenpresa.tucalendi.com/talleres 

Además de poder asistir en directo a estos talleres online, las personas 

participantes que así lo autorizan son registradas en el Aula Gaztenpresa, 

una plataforma online a través de la cual pueden revisar los vídeos de 

los webinars y acceder a los materiales de la presentación en cualquier 

momento.

Aula Gaztenpresa 

Oskar Estanga
CASA SORTETXEA 

CASA RURAL 
NAVARRA

“Saber la financiación precisa 
que requería mi proyecto y 
ayudarme a conseguirla 
ha sido clave para mí”

https://gaztenpresa.tucalendi.com/talleres
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El programa de mentoring ha tenido este año varias 

modalidades:

•	 Programa YBS.

Reconocido tanto a nivel nacional como 

internacional, este modelo consiste en el 

acompañamiento personalizado realizado por 

empresarias y empresarios  o profesionales 

que, de forma voluntaria, ayudan a las personas 

emprendedoras en la puesta en marcha y 

consolidación de sus negocios.

•	 Programa EaSI (Business Development Services 

for migrant)

Su objetivo es fomentar el emprendimiento entre 

las personas migrantes que enfrentan obstáculos 

adicionales al emprender en un país diferente al 

de su origen, como son las barreras lingüísticas, 

la carga burocrática y el desconocimiento de la 

normativa local. Este apoyo incluye coaching, 

formación y mentoría.

•	 Programa de “ The Break”.

Su finalidad es aprovechar el talento de las 

mujeres emprendedoras mediante la promoción 

de una red colaborativa de emprendimiento 

femenino. Impact Hub Donostia ha implementado 

parte del programa en el País Vasco, donde 

nuestra cooperación se ha centrado en 

proporcionar las sesiones de mentoría requeridas 

y ofrecer apoyo financiero para llevar a cabo dos 

eventos de networking realizados por esta red.

Mentoring 

Cristina Muñoz
NANAI

TIENDA DE MODA
GIPUZKOA
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Fomento cultura                               
emprendedora

6.

Creemos que hay que seguir sensibilizando a nuestra juventud para 

que adquieran una cultura emprendedora dentro de los propios 

centros de formación y universidades para que el tejido empresarial de 

nuestro país siga creciendo en el futuro.

Con tal propósito, hemos llevado a cabo las siguientes acciones:

•	 Patrocinio y promoción de eventos.

•	 Organización de premios dentro del entorno universitario.

En abril organizamos Gaztenpresatik en Donostia, un evento con el que 

buscamos inspirar, motivar y apoyar a nuestra comunidad emprendedora.

En este encuentro tuvimos el privilegio de contar con una mesa redonda 

moderada por Ibon Urgoiti, presidente de Gaztenpresa, y compuesta por 

Víctor Meseguer, comisionado especial para la economía social; Cristina 

Dumitrescu, gerente de inversiones de microfinanzas del Fondo Europeo de 

Inversiones (EIF), y Gloria Múgica, entonces directora de Lanbide y actual 

directora gerente de DEMA.

A la mesa institucional, le siguió el testimonio de tres historias reales de 

emprendimiento muy inspiradoras.

Asimismo, participamos como ponentes en la III edición del Garaia Investors, 

una iniciativa que tiene por objetivo el impulso del emprendimiento y la 

inversión en Debagoiena.

Eventos 
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En 2018, el Máster de Emprendimiento y Dirección de 

Empresas de UPV/EHU y Gaztenpresa se unieron para lanzar 

el Premio ‘Gaztenpresa-MBAe3’. Este galardón tiene como 

objetivo visibilizar a los proyectos prometedores desarrollados 

en el seno del MBAe3 por su capacidad de aportar valor en el 

ecosistema emprendedor vasco.

En 2023, los 3.000 euros del premio se repartieron a partes 

iguales entre estas dos propuestas:

La plataforma de salud The Age Health & Wellness, de Laura 

Varela y Laura Fierro.

La distribuidora de productos latinos Tropical Denda, de Luz 

Adriana Sansasoy.

Premios 
Como parte del premio, las ganadoras también han recibido los servicios de mentoring y 

asesoramiento de Gaztenpresa.

 Gaztenpresa también colabora en la organización del Concurso Enpresa Sortuz, promovido 

por la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea para premiar a las ideas 

de negocio de base tecnológica.

En 2023, los proyectos galardonados fueron: Diseño Inklusivo, de Amaia Beitia y Arantxa 

González de Heredia; Satop, de Aritz Esnaola, y Allergenius, de Ainhoa Artola, Malen 

Herruzo y Judith Zubia.
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En 2023, hemos lanzado el podcast de Gaztenpresa que cuenta con la 

colaboración de Lanbide-Servicio Vasco de Empleo.

Con este nuevo espacio, buscamos disminuir la sensación de soledad 

que muchas veces tienen quienes emprenden u optan por el autoempleo. 

Aquí pueden escuchar testimonios de otras personas que también se 

encuentran en su misma situación, o que algún día lo estuvieron, y que 

hablan de su experiencia, sus inquietudes, sus miedos, sus ilusiones, etc.

En este canal, también tienen cabida las y los profesionales de distintos 

ámbitos que aportan su conocimiento sobre cuestiones que preocupan a 

las personas emprendedoras como el plan de negocio, la salud financiera, 

la digitalización, etc

Enlace a Spotify: https://open.spotify.com/show/242Cg4O6TA3iVJfHN9Vb8K

Podcast 

https://open.spotify.com/show/242Cg4O6TA3iVJfHN9Vb8K


Youth Business                                 
Spain (YBS) 

7.

Gaztenpresa es una de las entidades fundadoras de YBS en 2014. Se  trata de una alianza de 

organizaciones  comprometidas con el reto de impulsar el emprendimiento juvenil inclusivo en 

el Estado Español. Las acciones realizadas este año para la consecución de dicho fin y en las 

que Gaztenpresa ha participado activamente han sido:

•	 YBS Social Tech Labt: es un proyecto que busca promover la transformación digital de las 

entidades del tercer sector en base al desarrollo y entrenamiento de las competencias 

emprendedoras de las personas, así como al uso responsable e inteligente de la tecnología.

•	 Realización y participación en dos jornadas en el protometaverso.

•	 Primera edición de los Premios Emprendimiento YBS, en los que las candidatas de 

Gaztenpresa, Laura Fierro y Laura Varela, de The Age Health and Wellness, obtuvieron el 

tercer premio.

•	 Primera edición ‘Curso profesional de técnicos/as responsables de emprendimiento”, 

organizado junto a la Universidad de Cádiz.

•	 XI edición de “GIRA Jóvenes Coca-Cola”.

•	 Realización de los informes: 

1.	 Análisis de situación del emprendimiento joven en España. 

2.	 Evaluación del impacto socioeconómico del programa de mentoring.

En 2023, la plataforma digital de prevención del envejecimiento 
puesta en marcha por Laura Varela y Laura Fierro ha sido 
reconocida con el Premio Gaztenpresa-MBAe3 y el tercer 
premio en los galardones de Emprendimiento YBS.
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Seguimos apostando por la excelencia y la transparencia como elementos prioritarios 

de nuestra actuación. Estamos inscritos en el Protectorado de Fundaciones del País 

Vasco  y auditamos nuestras cuentas anualmente. 

El patronato está constituido por las siguientes 7 personas:

•	 Presidente: IBON URGOITI 

•	 Vicepresidente: OSCAR MUGUERZA 

•	 Secretaria: SUSANA ANDRÉS 

•	 Vocales:

IÑIGO MARTINEZ 

JAVIER CORTAJARENA 

JOSEBA SAGASTIGORDIA 

IÑAKI PEÑA

Gobernanza                               
8.
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ACTIVO 2022 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2022

ACTIVO
NO CORRIENTE 189.000 PATRIMONIO NETO 879.659

PASIVO NO CORRIENTE 864.235
ACTIVO

CORRIENTE 1.757.158 PASIVO CORRIENTE 202.264

TOTAL  ACTIVO 1.946.158
TOTAL  PATRIMONIO NETO 

Y PASIVO
1.946.158

CUENTAS
ANUALES 2022

* Expresada en euros.

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2022

OPERACIONES CONTINUADAS
1. Ingresos de la actividad propia 1.189.985 

     a) Ingresos de promociones, patrocinios 
y colaboraciones

909.985

     b) Subvenciones, donaciones y legados 280.000

2. Venta y otros ingresos de actividad mercantil 25.939 

2. Gastos por ayudas y otros (460.774)

     a) Ayudas monetarias (6.000)

     a) Ayudas no monetarias (454.774)

3. Otros ingresos de la actividad -

4. Otros gastos de la actividad (546.617)

5. Amortización del inmovilizado (44.938)

6. Exceso de provisiones -

EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 163.595

7. Ingresos financieros 478

8. Gastos financieros -

9. Diferencias de  cambio -

EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES 
FINANCIERAS

478

EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 164.073

11. Impuesto sobre beneficios -

VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA 
EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

164.073

AJUSTES POR ERRORES -

RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL 
PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 

164.073

ACTIVO 2023 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2023

ACTIVO
NO CORRIENTE 177.000 PATRIMONIO NETO 998.473

PASIVO NO CORRIENTE 964.235
ACTIVO

CORRIENTE 1.972.956 PASIVO CORRIENTE 187.248

TOTAL  ACTIVO 2.149.956
TOTAL  PATRIMONIO NETO 

Y PASIVO
2.149.956

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2023

OPERACIONES CONTINUADAS
1. Ingresos de la actividad propia 1.244.262 

     a) Ingresos de promociones, patrocinios 
y colaboraciones

964.262

     b) Subvenciones, donaciones y legados 280.000

2. Venta y otros ingresos de actividad mercantil 2.600 

3. Gastos por ayudas y otros (475.715)

     a) Ayudas monetarias (9.624)

     a) Ayudas no monetarias (466.091)

4. Otros ingresos de la actividad -

5. Otros gastos de la actividad (597.673)

6. Amortización del inmovilizado (54.660)

7. Exceso de provisiones -

EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 118.817

8. Ingresos financieros -

9. Gastos financieros -

10. Diferencias de  cambio -

EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES 
FINANCIERAS
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 118.817

11. Impuesto sobre beneficios -

VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA 
EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

118.817

AJUSTES POR ERRORES -

RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL 
PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 

118.817

CUENTAS
ANUALES 2023

* Expresada en euros.
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info@gaztenpresa.org

• Maialen Landa y Aitor Cespon, BALEA | AKROYOGA TA MUGIMENDUA (Vitoria-
Gasteiz)

• Aitor Armada, SOSPALAK ARRIETA URLANAK (Lemoa, Bizkaia)

• Laura Fierro y Laura Varela, CLÍNICA THE AGE HEALTH AND WELLNESS (Bilbao)

• Óscar y Sergio Espino, IRU CARPINTERÍA, Zumaia (Gipuzkoa)

• Ane e Irene Belinchón, AMETS BAKERY (Irún, Gipuzkoa)

• Sandra Marqués, CENTRO DE TERAPIAS INFANTILES ANDA CONMIGO (San Sebastián)

• Izaskun González, OGGOK STUDIO (Hondarribia, Gipuzkoa)

• Sara Ruiz Veiga y Alejandro Rodríguez, NOKORA COFFEE (Bilbao)

• Anuska Arbildi, MÁSBARRO (Vitoria-Gasteiz)

• Ana Fabo y Esther Rey, SENSATA LOCURA (San Sebastián)

• Oskar Estanga, CASA SORTETXEA (Gaintza, valle Araitz, Navarra)

• Cristina Muñoz, NANAI (Hondarribia, Gipuzkoa)

Personas emprendedoras 
participantes en esta Memoria

https://gaztenpresa.org/
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