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Gaztenpresa
NUESTRA HISTORIA

A principios de los afios 90, la margen izquierda del Nervion atravesaba una época complicada,
con unos niveles de paro juvenil superiores al 50% fruto de la reconversion industrial. Ante ese
panorama desolador, varios directores de sucursales de LABORAL Kutxa de la zona decidieron
compartir conocimientos y recursos, asi como buscar alianzas y fondos, para ayudar a revertir
la situacion.

Promovida por ese grupo de personas, junto con el respaldo de Bultz-Lan Consulting, en 1994
naci6 Gaztenpresa, concebida en ese primer momento como un concurso de ideas empresariales.
La experiencia fue muy satisfactoria, creandose 10 nuevas empresas durante ese primer afio
con el apoyo de soluciones de microfinanciacion desarrolladas de forma especifica para ese fin.

En los afios posteriores, el programa se fue extendiendo gradualmente a Gipuzkoa, Alava y
Navarra, gracias al interés y el impulso de compafieros y companeras de LABORAL Kutxa que,
gustandoles la iniciativa, la quisieron aplicar en sus respectivos territorios.
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32.506

solicitudes

HITOS CONSEGUIDOS EN
LOS 31 ANOS DE HISTORIA
DE GAZTENPRESA préstamos
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Gaztenpresa
; QUE HACEMOS?

Acompanamos alas personas de nuestro entorno que quieren emprender
para que lo hagan con las mayores posibilidades de éxito, generando
riqgueza a través de la creacién de empleo.

Gaztenpresa es, por tanto, un apoyo para la persona emprendedora
en cualquier etapa en la que se encuentre su proyecto, ofreciendo
formacion accesible, orientacion personalizada para seleccionar el
modelo de negocio mas adecuado, opciones de financiacion, y el acceso
a mentoras y mentores especializados que guiaran a la persona en su

emprendimiento.
i | 3 . \ Nicole Castro
Para realizar esta tarea, contamos con el soporte de nuestro equipo, - : b % h ARABACAN

la participacion de voluntarias y voluntarios, y la colaboracion de

. . ) L ARABA
diversas entidades con las que establecemos alianzas estratégicas.

Con su ayuda, la persona emprendedora inicia un proceso en el que
aprende lo que realmente conlleva iniciar y mantener un negocio. Esto
contribuye a su crecimiento personal y profesional, a la vez que mejora
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Adélie Autechaud,
Antoine:Egloff,
Antoine Latour
TXANDA
RESTAURANTE

BIZKAIA
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Eduardo Orive y David Ayala
CASA AMPARO

Creacion . |
de empresas =

: LA IDEA .

Te ayudamos a valorar si tuidea es
una oportunidad de negocio v, para
ello, contaras desde el principio con

el acompanamiento de una persona
experta en emprendimiento.

PLAN DE NEGOCIO - - FINANCIACION :

" Teasesoramos en laelaboraciéndel  ;

A plan de negocio, una herramienta N :
fundamental que te ayudara a S :
entender las implicaciones que ,* )
conlleva montar un negocio. , +

Realizamos el plan financiero mas
adecuado a tus necesidades

y las de tu negocio, incluyendo
financiacion bancaria

y subvenciones.



438

empresas creadas

oion |8
BURGOS 12
VALLADOLID 15
LEON 13
ZARAGOZA

MADRID

Adrian Santos y Elena Valverde
ACT STUDIO - ESCUELA DE CINE

8 5 6 oY VITORIA-GASTEIZ

puestos creados

BIZKAIA 333

BURGOS 24

VALLADOLID
LEON

ZARAGOZA

MADRID 8% Koop 92% SL



Consolidacion
de empresas

Realizamos un trabajo de
acompanamiento y asistencia a las
empresas creadas para que puedan
permanecer en el mercado, promoviendo
la adopcion de practicas de gestion
adecuadas.

Te ofrecemos consultoria
especializada para ayudarte a
consolidar tu negocio.

FORMACION

Tenemos un aula permanente
donde puedes aprender a
gestionar tu presencia digital,
asi como buenas practicas

financieras para tu negocio. *

Alex Mé traitua ‘
URDAIBAI TXAKOLINA

BIZKAIA

MENTORING

Contamos con un programa de
acompanamiento realizado por
personas expertas en gestion
empresarial.
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de empresas

Jonathan Gracia
BAR CERVINO

ZARAGOZA

Michael Expésito,
Mieke Iriarte y Eneko
del Valle de Lersundi
VINOTECA DAMAXEN

NAVARRA
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El programa de Legado se inicia en mayo del 2025 con una S
campana en medios masivos gue tuvo mucha repercusion. ‘
El objetivo principal era captar solicitudes de negocios

en venta.

El 84% han llegado de Euskadi y Navarra.
y el 16% de otras zonas del Estado.

RESULTADO DEL PROGRAMA:
335 30% 53

solicitudes solicitudes empresas
recibidas analizadas publicadas en web

1.339.500 : |

i CLINICA DENTAL
negocios empleos . -
traspasados creados financiacion _ SERDEN

NAVARRA

BIZKAIA ASTURIAS MADRID

NAVARRA CASTILLAYLEON TOTAL
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Jerusalem Arocas
y Sergio Carrasco
PERFUMERIA ARABE
IDENTITY PARFUMS

GIPUZKOA

Financiacioén
de tu proyecto

4
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Fomento cultura
emprendedora

Creemos que hay que seguir sensibilizando a nuestra juventud para
que adquieran una cultura emprendedora dentro de los propios
centros de formacion y universidades para que el tejido empresarial de
nuestro pais siga creciendo en el futuro.

Con tal propésito, hemos llevado a cabo las siguientes acciones:
» Organizacion de premios dentro del entorno universitario.
 Patrocinio y promocion de eventos en el &mbito educativo.

Colaboramos en la edicion 2025 de Garaia Investors, asi como en la final celebrada
en Mondragon Unibertsitatea del concurso ‘Industrial Sustainable Entrepreneurship
Awards’ 2025, una iniciativa de emprendimiento dirigida a la industria sostenible
donde tienen cabida todas las ideas de negocio de base tecnoloégica..
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| Edicion de los Premios
Gipuzkoa Emprendedora

Organizados por la Asociacion de Mujeres

Emprendedoras, Empresarias y Directivas de

Gipuzkoa ‘Aspegi’, las ganadoras de esta primera

edicion fueron:

»  Eider Etxebarria Bergaretxe (Emprendedora
Joven).

« lliane Rafaniello Alonso (Innovacion
Tecnoldgica y Digital).

* Inés Larrea Villanueva (Emprendimiento
Social y Sostenible).

TKnika

Gaztenpresa colabora con TKnika, centro de investigacion
de formacion de FP de Euskadi.

En este contexto, en 2025 impartimos tres talleres de
cultura financiera a los 78 profesores de FOL y Cultura
Emprendedora.

Gira joven de Coca-Cola

Se trata de un proyecto de Coca-Cola para
impulsar la empleabilidad y el emprendimiento
juvenil. Gaztenpresa ha trabajado en la Gira
de la mano de YBS.
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Impacto
Conseguido

El apoyo que brindamos a las personas
emprendedoras resulta fundamental para que puedan
establecer y fortalecer sus proyectos, contribuyendo
asi a la revitalizacion de las comunidades de nuestro
entorno y fomentando el desarrollo sostenible
mediante la creacién de empleos de calidad.

En Gaztenpresa medimos el Impacto desde una triple
mirada:

« Impacto en las Personas que atendemos.

« Impacto en sus Negocios.

« Impacto en la Sociedad.

PERFIL PERSONAS EMPRENDEDORAS
= HOMBRES
v, EDAD |/@‘| %
(TN
#5390 §55%

SITUACION LABORAL

MEJORA EMPLEO / DESEMPLEO

NIVEL DE ESTUDIOS

NO UNIVERSITARIO

MUJERES

B 45%




en las personas emprendedoras

Hay que tener en cuenta que la sociedad nos ensefia muchas cosas,
pero no ensefia a emprender. Y es muy distinto emprender que
trabajar para otros.

"Si quieres emprender tendras que actuar como locomotora para

tu propio negocio”.

Por ello, emprender por primera vez, como es el caso de muchas de
las personas que ayudamos, tiene un reto afadido y es un cambio
de actitud. Queremos hacerles conscientes de lo que supone
emprender y la importancia de aprender a gestionar un negocio
para que tenga opciones de supervivencia a largo plazo.

Los cambios que queremos provocar son:

CAMBIOS A CORTO PLAZO

Hacerle consciente de la: plicaciones

Suficientes ingresos

Insertarse en el mercado laboral

BIZKAI
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LAS PERSONAS EMPRENDEDORAS

En el primer ano de actividad

(Emprender ha sido como esperabas?

Ha requerido, mucha dedicadion, sacrificio personal
y adquisicion de habilidades.
Siendo este esfuerzo de un 9 sobre 10.

o a . a q
61 /O Obtener financiacion bancaria

17% Adquirir nuevas habilidades

(o) Organizar mi hoja de ruta
9%

Reducir la incertidumbre

4% Elaborar mi plan de negocio

OBTENER
FINANCIACION BANCARIA

ADQUIRIR
NUEVAS HABILIDADES

MI HOJA DE RUTA

de nuestro apoyo 3 ORGANIZAR

¢Ha mejorado tu vida?

Realizacion personal
Trabajar bajo reglas propias
Contribuci6én sociedad
Estabilidad laboral

Conciliacion personal-laboral

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

B Del segundo al quinto afio [ Primer afio

La conclusion que sacamos es que la percepcion mejora en todos los aspectos.
Siendo los mejor valorados: trabajar bajo mis propias reglas
y la conciliacion personal-laboral.
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bl Todas las personas que acuden a Gaztenpresa llegan con una idea de negocio y la
) '&I determinacion de llevarla a cabo. Nuestro objetivo es que los negocios que se crean

tengan las mayores posibilidades de éxito. Esto a veces supone decir un ‘"NO” a

’ i
- E; tiempo para evitar un fracaso que perjudique a la persona que quiere emprender.
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Queremos saber como esta evolucionando tu negocio. i_QUé sueldo te permite tu negocio?

46 0/ vivir con cierta holgura
(o)
39% neverm
O me permite un sueldo modesto

1 5 % no me llega para cobrar un sueldo

73% de los negocios ha mejorado la facturacion

del dltimo afo

o
15 O de los negocios la ha mantenido en el mismo nivel

12 % de los negocios ha empeorado

EMPLEO 8 5% LES PERMITE VIVIR

de los negocios han generado
mas empleo

EDAD PERSONAS EMPLEADAS
esta entre los 30 y 50 afios

menores de 30 afios ﬂ

son mujeres (56% menores de 30 afios) ' gaztenp resa

(44% entre 30 y 50 afos) fundazioa




CavanmiT

Adri Garcia
y Alex Esteban

en |la sociedad

Gaztenpresa busca que la contribucion de estas empresas para mejorar la riqueza de su entorno
sea reconocida y valorada por la sociedad. Esto permitirda que haya un mayor reconocimiento de
la comunidad local con las personas que emprenden que, en Ultima instancia, repercutird en una
ciudadania mas comprometida con el consumo de proximidad.

Los resultados derivados del andlisis de nuestros datos son:

proceden del desempleo.

solo tiene estudios obligatorios.
son personas migrantes.

son mujeres.

tienen menos de 35 afios.

tienen mas de 45 afos.



Transparencia

El Patronato es el brgano de maxima autoridad de Gaztenpresa que se encarga de vigilar

el buen nombre y el buen hacer de la Fundacién, con total transparencia y generando

confianza en todas las personas y entidades con las que interactuamos: las personas

emprendedoras, las empresas, las personas y organizaciones colaboradoras, los
gobiernos, las y los profesionales que conforman nuestro equipo, etc.

El Patronato esta constituido por 7 personas, nombrados por un periodo de cinco afos
que pueden ser reelegidos en el cargo por periodos iguales y sin limitacion alguna.

Actualmente, las personas que forman el Patronato son:

Presidente: IBON URGOITI
Vicepresidente: OSCAR MUGUERZA
Secretaria: SUSANA ANDRES
Vocales:

EDER DURAN

JAVIER CORTAJARENA

JOSEBA SAGASTIGORDIA

INAKI PENA




A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2025

OPERACIONES CONTINUADAS
C U E N TAS 1. Ingresos de la actividad propia 1.695.707
a) Ingresos de promociones, patrocinios y colaboraciones 1.249.968
b) Subvenciones, donaciones y legados 445.739
A N UA L E S 2 0 2 5 2. Ventay otros ingresos de actividad mercantil 22.200

3. Gastos por ayudas y otros (887.467)

[__acTvo | 2025 | PATRIMONIONETOY PASIVO | 2025 _] I _

ACTIVO a) Ayudas no monetarias (864.445)

NO CORRIENTE ~ 99-°90 PATRIMONIO NETO 1.452.509 4. Otros ingresos de la actividad (42.484)

[ | | PASIVONO CORRIENTE 950.654 5. Otros gastos de la actividad (536.552)

ACTIVO 6. Amortizacién del inmovilizado (51.531)
CORRIENTE 2.624.900 PASIVO CORRIENTE 291.327 7. Exceso de provisiones -

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL ACTIVO | 2.694.490 Y PASIVO 2.694.490 EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 199.873

8. Ingresos financieros =
* Expresada en euros. 9. Gastos financieros (517)

10. Diferencias de cambio -

11. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (10.000)
EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (517)
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 199.356

12. Impuesto sobre beneficios =

VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE

DEL EJERCICIO 199.356

AJUSTES POR ERRORES =

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL 199.356
PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO )



Personas emprendedoras
participantes en esta Memoria 2025

«  Francisco Santa Cruz, MAA GALERIA, (Bilbao, Bizkaia)

«  Berta Uruefa, BAJO CERO, (Vitoria-Gasteiz, Alava)

«  Nicole Castro, ARABACAN, (Vitoria-Gazteiz, Alava)

D Adélie Autechaud, Antoine Egloff y Antoine Latour, TXANDA RESTAURANTE, (Bilbao, Bizkaia)

. Eduardo Orive y David Ayala, CASA AMPARQO, (Berberana, Burgos)

o Adrian Santos y Elena Valverde, ACT STUDIO - ESCUELA DE CINE, (Vitoria-Gazteiz, Alava)

o Alex Mestraitua, URDAIBAI TXAKOLINA, (Arratzu, Bizkaia)

¢ Josune y Nuria Diaz Irigoien, ONDEA MODA, (Vitoria-Gazteiz, Alava)

¢ Jonathan Gracia, BAR CERVINO, (Zaragoza)

. Michael Expoésito, Mieke Iriarte y Eneko del Valle de Lersundi, VINOTECA DAMAXEN, (Pamplona, Navarra)
e Andrea Juandeaburre, CLINICA DENTAL SERDEN, (Pamplona, Navarra)

«  Jerusalem Arocas y Sergio Carrasco, PERFUMERIA ARABE IDENTITY PARFUMS, (Donostia, Gipuzkoa)
o Borja Herran, Brais Rodriguez y Guillermo Velasco, EPIC FILMS RENTAL, (Zangroiz, Bizkaia)

. Elene Araujo, ENE ESTUDIO KREATIBOA, (Azpeitia, Gipuzkoa)

e Adri Garcia y Alex Esteban, RESTAURANTE SO, (Zaragoza)
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