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Carta

El afio 2022 termind y corresponde hacer balance. A la hora de valorar
la actuacion de la Fundacion Gaztenpresa, es conveniente enmarcar su
actividad en el contexto econémico y social en el que se ha desarrollado,
ya que, desde sus comienzos hace casi 30 afios, Gaztenpresa responde a
un proposito de transformacion, de mejorar la realidad social mediante la
inclusion de las personas en el mercado laboral y el apoyo a la creacion y la
consolidacion de pequefias empresas. Y para ello, la coyuntura econdmica
de cada momento es un factor determinante.

Asi, el inicio de la guerra en Ucrania en febrero de 2022 marca el comienzo
de un periodo en el que la incertidumbre adquiere un protagonismo
relevante en el devenir econémico de nuestro entorno, debido a que tanto
Rusia como Ucrania son productores de materias primas esenciales. Sin
embargo; son las materias energéticas, fundamentalmente gas y petroleo,
las que han originado los mayores quebraderos de cabeza debido a la
dependencia europea. Y lo anterior ha tenido su reflejo en la inflacién,
que se ha convertido en persistente y ha alcanzado cotas desconocidas
desde hace décadas. Con todo, 2022 ha sido un afio de crecimiento, con
tasas superiores al 4% en nuestro ambito de influencia.

Por otra parte, en materia de politica econdmica hemos asistido a un
cambio muy relevante. Las elevadas tasas de inflacion han hecho que
los principales bancos centrales se hayan visto obligados a actuar con
subidas de tipos agresivas, en un intento de frenar la escalada y devolver
la inflacién a los niveles deseados. En la parte positiva, hay que subrayar
la fortaleza de los mercados laborales, con tasas de paro acotadas que
han hecho que la demanda haya permanecido fuerte. La evolucion del
empleo es fundamental y l6gicamente tiene una incidencia directa en la

evolucién y en la tipologia de la actividad de Gaztenpresa, ya
que una parte importante de las iniciativas que se impulsan
han estado histéricamente motivadas por la necesidad
de hallar una solucién laboral a través del autoempleo, si
bien otra parte viene incentivada por la busqueda de unas
mejores condiciones o futuro profesional.

Y en este contexto ciertamente convulso, debemos estar
satisfechos de los logros obtenidos. Los datos son muy
elocuentes y se explican por si mismos. En 2022, nuestro
programa de apoyo a las nuevas empresas recibid nada
menos que 3.212 solicitudes. De esas ideas de negocio han
surgido 314 pequefias empresas y 637 nuevos empleos. Las
cifras son muy similares a las de 2021, con lo que se reafirma
la buena salud de la Fundacion. En ese camino, Gaztepresa
ha acompafado durante este 2022 a todas estas personas,
dandoles unas primeras pautas de reflexion, con materiales
formativos, o incluso derivandoles hacia programas de
insercion laboral mas especificos, asignando finalmente tras
todo ello tutorias individualizadas a 1.032 de esas consultas.

Sin embargo, no sélo debemos poner el foco en el nimero
frio de puestos de trabajo y empresas que se han dado
de alta: Gaztenpresa promueve e incentiva la creacion de
empresas, facilita la financiacion, con mas de 192 millones
concedidos desde sus inicios y, ademas, ofrece orientacion
y asistencia en las etapas posteriores, con el objetivo de
facilitar la consolidacién y la supervivencia de los proyectos.
Por ello son los numerosos webinar, talleres y procesos de
mentoring llevados a cabo durante el afio que se detallan en
esta memoria. En Gaztenpresa somos muy conscientes de
que detrds de cada iniciativa hay una persona emprendedora

que pone todo su saber y todo su entusiasmo en alumbrar
una nueva actividad econdmica con la que asegurar su
puesto de trabajo y su proyecto de vida.

Todo ello supone una gran responsabilidad y un reto para
la Fundacion, pero también para el conjunto de la sociedad.
Por eso considero igualmente tan crucial el fomento de la
cultura emprendedora desde la base, desde que las nifias y
nifios comienzan su etapa escolar. Quiero insistir en ello; las
habilidades emprendedoras deberian estar muy presentes
en todos los niveles del sistema educativo.

Concluyo esta carta con una reflexion acerca de lo que
considero la esencia de la Fundacion Gaztenpresa, que nace
de la propia naturaleza de LABORAL Kutxa, y que yo definiria
como emprendimiento en colaboracion.

Al explicar de manera sencilla lo que hoy dia conocemos
como Experiencia Cooperativa, siempre hacemos hincapié
en la creacion de empleo y, para ello, nos apoyamos en ideas
fuerza como son la autogestion y la colaboracién, con dos
significados aparentemente opuestos pero que se relacionan
intimamente. En el ambito cooperativo vy, por extension,
en el conjunto de la economia social, son conceptos
perfectamente compatibles, que nos siguen inspirando y
nos sirven de guia en nuestro quehacer diario y, con total
seguridad, ambas palancas son también perfectamente
aplicables a las personas que han emprendido, emprenden y
emprenderan gracias a Gaztenpresa.

Ibon Urgoiti

Presidente gaztenpresa



1.Gaztenpresa

En 1994, como consecuencia de una fuerte reconversion industrial, la margen
izquierda del Nervion llego a niveles de paro juvenil superiores al 50%. Ante esta
situacion, un grupo de personas de LABORAL Kutxa de la zona comenzaron a
movilizarse, poniendo en comudn sus conocimientos y recursos, al mismo tiempo
que buscaban alianzas para intentar revertir esta situacion.

Eneste contexto, Gaztenpresa surgid como un concurso de ideas empresariales,
organizado por los directores de las sucursales de LABORAL Kutxa y apoyado
por Bultz-Lan Consulting. En este primer afio se crearon 10 empresas apoyadas
con microfinanciacion especifica para ello.

En los afios siguientes, el programa se extendié a Gipuzkoa, Alava y Navarra,
por iniciativa de compafieros y comparieras de otras zonas de LABORAL Kutxa
que quisieron aplicarlo en sus respectivos territorios.

Finalmente, Gaztenpresa se convirti6 el 16 de septiembre de 2002 en
Fundacion (entidad privada, sin animo de lucro y perteneciente a la labor social
de LABORAL Kutxa) como resultado del proceso de intraemprendimiento que
acabamos de describir.

. Qué hacemos?

Acompanamos a las personas

de nuestro entorno que quieren
emprender para que lo hagan con
las mayores posibilidades de éxito,
generando riqueza a través de la
creacion de empleo.
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. Como lo hacemos?

Facilitamos el desarrollo de la cultura emprendedora

contando, para ello, con nuestro equipo, la colaboracion

de voluntarias y voluntarios y las alianzas con otras

entidades.

Independientemente del momento
vital en el que esté el negocio, la
persona emprendedora encuentra en
Gaztenpresa:  formacion  asequible;
asesoramiento de tutores y tutoras para
encontrar el modelo de negocio mas
adecuado; facilidades de financiacién,
y acceso a mentores y mentoras
especializadas que pueden acompanarle
en |los siguientes pasos.

De esta forma, la persona emprendedora
inicia un viaje en el que le ayudamos a
ser consciente de lo que implica montar
un negocio con probabilidades de éxito.
Asi, crecera personal y profesionalmente,
mejorando sus condiciones de vida. Esto
a su vez favorecera la puesta en valor y
el apoyo al emprendimiento en Euskadi
y Navarra, se revitalizaran los barrios v,
en definitiva, se fomentard el desarrollo
sostenible de nuestro entorno a través
de la generacion de empleo de calidad.

RECURSOS
2022

10

personas

EQUIPO DE
CREACION

o€ 126

millones equipo
prestados voluntariado
mentoring
EQUIPO DE
CONSOLIDACION | personas

55

webinars




Queremos contribuir a los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible: (ODS)

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M17, M18, M19.

Agenda ONU 2030:

M8.5, M8.6, M8.10

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M28

Agenda ONU 2030:

M10.2

D eoex
Agenda Vasca Multinivel 2030: DE GENERD

M11, M14
Agenda ONU 2030: g
M5.5

GE contribuye principalmente

a estos ODS (5,8 Y 10)

Agenda ONU 2030:
M4.4

M31
Agenda ONU 2030:
M11.1

Agenda Vasca Multinivel 2030:

M38
Agenda ONU 2030:
| M128

Agenda Vasca Multinivel 2030:

Agenda Vasca Multinivel 2030:
M50

Agenda ONU 2030:

M17.6

GE contribuye secundariamente
aestosODS (4,11,12Y 17)

“Nos han ayudado
con el plan de negocio”

Cristina Aral
y Edurne Dominguez
CONCHA CALLE

DECORACION
BIZKAIA
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26.565

solicitudes

atendidas 13

192

millones de euros

12.041

puestos creados

6.578

empresas creadas

financiacion l
1.311

empresas atendidas
en consolidacion

247

relaciones
mentorlng
“Me han ayudado
1 352 a reflexionar y a sacar
° rentabilidad a mis ideas”
talleres =
realizados F.\ellx Pikatza

KALAKA JOKUAK
ARABA
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314

empresas creadas

2.Creacion .

de empresas T

TE ACOMPANAMOS DE

TOTAL 314

PRINCIPIO AFINEN

SECTOR ACTIVIDAD

637

puestos creados

ARABA 94

BIZKAIA 348
GIPUZKOA 137
NAFARROA 58
TOTAL

LA PUESTA EN MARCHA
DE TU PROYECTO.

IFL] NousTRA ¢

£3,2%  <>80%

SERVICIOS

. EE COMERCIO « [E 7 AGRICULTURA

o 17% 58 1%

GANADERIA

FORMA JURIDIDICA

INDIVIDUAL

73%

SOCIEDADES

27%

11% Koop

89% SL




La idea: desde el principio
cuentan con la ayuda de
una persona experta en
emprendimiento.

ASESORAMIENTO - -,

El plan de negocio:
elaborar y/o evaluar el

plan de negocio. Modelo

de negocio.

FINANCIACION

Financiacién: le ayudamos
a encontrar la férmula mas
adecuada para la
financiacion y puesta

en marcha de su
proyecto.

“Me he sentido muy
respaldada en todo
el proceso”.

Noelia Fernandez

SASTRERIA JAJOAN
BIZKAIA

gaztenpresa
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245 s

FINANCIACION e 2022

9.018.990 €

. . . s FINANCIACION issma 2022
Financlacion 192 mill €

87.528 €

INVERSION MEDIA

La inversion media para la puesta en
marcha de nuevas empresas.

36.812 €

PRESTAMO MEDIO

El préstamo medio necesario para llevar a cabo el
proyecto empresarial.

gaztenpresa
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Eukene Arana |
ZAIN PROTECCION
INFANCIA

Y ADOLESCENCIA

Gaztenpresa
Digitala

Nuestro servicio de creacion de empresas también esta
disponible en modalidad digital.

Gaztenpresa Digitala es un servicio gratuito de acompanamiento
online para personas emprendedoras. A través del mismo, las/os
emprendedoras/es tienen a su disposicion tutorias personalizadas
y formacion para definir su plan de negocio, conseguir financiacion y
resolver todas sus dudas.

Se accede este servicio a través de este link: https://gaztenpresa.
org/gaztenpresa-digital/

Gaztenpresa digitala es un servicio gratuito

Da el paso, registrate y comienza a hacer realidad tu idea

= Me registro

~“Hemos hecho realidad

nuestro sueno”.

Elsa Pamparacuatro
y Keko Salvador

TXITATOKI URDAIBAI
ZIRKO ESKOLA
BIZKAIA
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3.Consolidacion
de empresas

Realizamos una labor de

seguimiento y apoyo a las empresas
creadas para que puedan continuar
en el mercado y adquieran unos
habitos de gestion correctos.

FORMACION MENTORING

Aula Gaztenpresa: Donde . Expertos: Cuentan con el
pueden formarse, asesoramiento de

: informarse, reflexionary ~ .° empresarios y
desarrollar suplande  .°
negocio con o
acompaﬁamiento.. h

Seguimiento y apoyo a la
empresa para que pueda
continuar en el mercado y
adquirir habitos de
gestion correctos.

empresarias expertos
en su sector.

gaztenpresa
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‘_'® 55 - 492
(o) TALLERES PARTICIPANTES

| Se——

|_|g_|E T?Tgms

——— DIGITALES

ﬁ\elfR.odr[guez
ENIERIA IDDTEK
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Eukeéne Arana |
ZAINNPROTECCION
INFANCIA

W.LESCENCIA

Consultoria

Ofrecemos medidas individuales a aquellas
empresas que necesitan algin tipo de apoyo
especial. Asi, los trabajos de consultoria realizados
en 2022 han ayudado a los negocios a acometer
nuevas inversiones; incorporar nuevas lineas de
actividad o acciones correctoras; solicitar nuevas
ayudas y préstamos, y facilitar traspasos.

Mentoring

El programa de mentoring ha tenido este afo varias
modalidades:

Mentoring con metodologia de YBS.

El programa de mentoring de YBS se ha convertido
en un modelo de referencia a nivel nacional e
internacional. Consiste en el acompafiamiento
personalizado por parte de personas empresarias
o profesionales con experiencia que, de manera
voluntaria, ayudan a las personas emprendedoras
en la puesta en marcha y consolidacion de sus
negocios.

Business Development Services for migrant.

El objetivo es impulsar el espiritu empresarial
entre estos grupos de personas migrantes que
se enfrentan a mas barreras de las habituales

por emprender en un pais diferente al suyo de
origen (barreras idiomaticas, carga administrativa,
desconocimiento de la legislacion local, etc). El
acompanamiento que se ofrece es coaching,
training y mentoring.

" The Break".

“The Break” es un programa disefiado
para capitalizar el talento de las mujeres
emprendedoras. Para ello impulsa una comunidad
colaborativa de emprendimiento femenino.

Impact Hub Donostia ha desarrollado parte del
programa en Pais Vasco y nuestra colaboracion
ha sido facilitar las mentorias que han necesitado.

gaztenpresa

fundazioa




Aula Gaztenpresa

Alo largo del afo, impartimos una completa programacion de talleres online
en los que las personas emprendedoras adquieren distintas competencias

relacionadas con el ambito digital (Lunes Digitales) y |la salud financiera
(Miércoles Financieros) de su negocio.

Ademas de poder asistir en directo a estos webinars, las personas
participantes que asi lo autorizan son inscritas en el Aula Gaztenpresa, una
plataforma a la que se pueden conectar para volver a ver el video del taller,
asi como acceder al material de la presentacion.

El acceso se realiza a través de este link: https://miproyecto.gaztenpresa.

org/aula/login/index.php

gaztenpresa

fundazioa



4 Fomento Cultura
emprendedora

Promovemos que la juventud adquiera una cultura emprendedora
dentro de los propios centros de formacion y universidades para
que el tejido empresarial de nuestro pais siga creciendo en el futuro.

Con tal propésito, llevamos a cabo las siguientes acciones:

. Organizacion de premios dentro del entorno universitario.

. Participacion y promocion de eventos en el ambito educativo.

gaztenpresa

fundazioa



5.Impacto

Conscientes de los momentos de cambio e incertidumbre que vivimos, ahora
mas que nunca resulta fundamental ayudar a las personas emprendedoras a
crear y consolidar sus proyectos con el fin de generar empleos y riqueza en
nuestro entorno.

Ademds, no podemos dejar de lado otro tipo de retos* que como sociedad
tenemos y que han venido para quedarse, como son el reto demografico, el reto
tecnolégico y el reto climatico.

En este sentido, desde Gaztenpresa, queremos medir el impacto que nuestra
actividad genera:

. En las personas.

* Ensus negocios. ™ “Gracias por ayudarnos
\ a mantener

* Yenlasociedad. nuestro trabajo™

Patxi Vizcaing,

. Imanol Lecuona:
*Retos extraidos del “Libro Blanco del Empleo en Euskadi”, promovido por el Departamento s - e Ifigo Garcia

de Trabajo y Empleo del Gobierno Vasco y la Fundacién ISEAK.

VAPREST
GIPUZKOA



PERFIL PERSONAS EMPRENDEDORAS

>, EDAD 2 HOMBRES (.'_. MUJERES
3 MEDIA ||’@]|50% mso%

SITUACION LABORAL

MEJORA EMPLEO DESEMPLEO  OTROS CASOS

47*% 29% 24%

“Hemos conseguido
hacer realidad
nuestro proyecto®.

Igone Agirre, Asier Calle
y Aitor lgarriz

IGASI
GIPUZKOA -

NIVEL DE ESTUDIOS

NO UNIVERSITARIO < UNIVERSITARIOS
o, = o,
713% 27%

gaztenpresa
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"Somos jovenes y
necesitabamos
alternativas “.

Laura Leandro

y Noel Herresanchez
HOUSE

OF MOVEMENT
EXPERIENCE
BIZKAIA

en las personas

Hay que tener en cuenta que la sociedad nos ensefia muchas cosas,
pero no ensefia a emprender y es muy distinto que trabajar para
otros. Si quieres emprender tendras que actuar como locomotora
para tu propio negocio.

Por ello, emprender por primera vez, como es el caso de muchas de
las personas que ayudamos, tiene un reto afadido y es un cambio
de actitud.

Queremos hacerles conscientes de lo que supone emprender
y la importancia de aprender a gestionar un negocio para que
tenga opciones de supervivencia a largo plazo. Para ello, hemos
preguntado a las personas emprendedoras como EMPRENDER ha
cambiado su vida.

CAMBIOS A CORTO PLAZO
Hacerle consciente de las implicaciones
Facilitarle su desarrollo profesional

Suficientes ingresos

Insertarse en el mercado laboral



LAS PERSONAS EMPRENDEDORAS

En el primer afio que montan el negocio.

. ; i 0 2
¢Qué es lo que MAS has valorado de nuestro apoyo? ATTEReEr e Sl (e esperabas.

(Por orden de mayor a menor)
Compromiso con el proyecto

Elaborar mi plan de negocio [l

Obtens tancicionvancr
Reducir la incertidumbre

Realizar gestiones burocraticas [} eSS
Organizar mi hoja de ruta [JEli
Solicitar subvenciones [JEli
Adquirir nuevas habilidades
Escoger una ubicacion correcta para mi negocio n

Hacer Contactos Tiempo de dedicacién

Adquirir nuevas habilidades

- Lo que esperaba
MI PLAN DE NEGOCIO

1 ELABORAR B Lo que ha supuesto

OBTENER .
2 FINANCIACION BANCARIA En general S|, aunque destacan que el sacrificio personal y el tiempo de dedicacién ha sido
mayor del previsto.

REDUCIR
INCERTIDUMBRE




EN LA CALIDAD DE VIDA

De las personas emprendedoras durante los 5 primeros afos de actividad del negocio.

Desde que has iniciado esta aventura, ¢ha mejorado tu vida?

Trabajar en lo que me gusta
Trabajar bajo mis propias reglas
Sentir mi contribucion a la sociedad
Realizacion personal

Estabilidad laboral

Estabilidad econémica

Conciliacion personal-profesional

B &l primer afio [0 Al quinto afio

Una vez superado el primer afio, LOd0S l0s parémetros han mejorado,
destacando la realizacion personal, el hecho de trabajar bajo sus propias reglas y su
contribucion a la sociedad.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

59%

Situacion Autonomia Autonomia

economica personal

financiera

¢ Tu balance

negocio-vida personal
progresa como esperabas?

En los tres casos, la
situacion ha mejorado

considerablemente,

siendo en la autonomia personal
donde se puede decir que empeora
un poco frente a los demas casos.

- Empeorado
 sval
- Mejorado



Impacto

en los negocios

Todas las personas que acuden a Gaztenpresa llegan con una idea de negocio
y la determinacion de llevarla a cabo; y nuestro objetivo es que los negocios
que se crean tengan las mayores posibilidades de éxito. Esto a veces supone
decirun "NO” a tiempo para evitar un fracaso que perjudique a la persona que
quiere emprender.

Tasas de 690/
supervivencia O

Frente al 45% de Eustat QUINTO ANO

Negocios con impacto
socioambiental y de
sostenibilidad:

76 EMPRESAS CREADAS CON IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Queremos saber como esta evolucionando tu negocio.

La facturacion del Ultimo afio, se ha incrementado en el 68%
de los casos, el 21% sigue igual y el 11% la ha visto reducida.

El 45% ha incorporado nuevas lineas de ACTIVIDAD.

0214 Bn g
[k EMPLEO c SALUD MED|OA|\/|B|ENTE c Q DEPORTE . 8 8
2-J FORMACION © BIENESTAR ARTECULTURA,.. + \8/ COOPERATIVAS

El 9% ha necesitado cambiar la UBICACION del negocio porque se le
quedaba el espacio pequefio.

EMPLEO

El 56% de los negocios han generado mas empleo,
siendo el 90% de los EMPLEOS INDEFINIDOS.

El 57% de las personas empleadas SON MUJERES.

En cuanto a LA EDAD de las personas empleadas:
56% esta entre los 30 y 50 afios.

27% son menores de 30 afos

17% son mayores de 50 afios.



¢ Qué sueldo te permite tu negocio?

Impacto

en la sociedad

Me permite vivir
con cierta holgura

Gaztenpresa busca que la contribucion de estas empresas para mejorar
la riqueza de su entorno sea reconocida y valorada por la sociedad.
Esto permitira que haya un mejor reconocimiento de la comunidad local
con las personas que emprenden que, en Ultima instancia, repercutira en

No me llega una ciudadania mas comprometida con el consumo local.
para cobrar un sueldo

Me permite un
sueldo modesto

Se emplean personas Se crea riqueza
7 30/ con mas vulnerabilidad: a nivel loc
o e 1111185111111
LES PERMITE VIVIR
29% proceden del desempleo. 63% de los negocios
creados en 2022 estan ubicados
Relacion entre la retribucion del equipo emprendedor LA eoiemeai roaE et fuera de las capitales de provincia.

y la generacion de empleo:
« |Lamedia de puestos generados a lo largo de los afios aumenta en funcion de la

holgura econémica manifestada por la persona emprendedora. 11% son personas migrantes. 87.500€ inversion media
de los negocios creados.
* Hay personas emprendedoras, a las que no les llega para cobrar un sueldo, que
incluso asi generan empleo y, en el 67% de los casos, éste es indefinido. 50% son mujeres. e

«  Como media, el 90% de los contratos son indefinidos. . -
26% do 35 o Se contribuye a la recaudacion:
O Tienen menos de anos.

20.300€ recaudaciéon media
por negocio abierto

Se genera empleo 22% tienen més de 45 afios.

a todos los niveles




6.Gobernanza

El Patronato es el 6rgano de maxima autoridad de Gaztenpresa que se encarga
de vigilar el buen nombre y el buen hacer de la Fundacién, con total transparencia y
generando confianza en todas las personas y entidades con las que interactuamos:
las/os emprendedoras/es, las empresas, las/os colaboradoras/es, los gobiernos, las/os

profesionales que conforman nuestro equipo, etc.

El Patronato esta constituido por 7 personas, nombrados por un periodo de cinco afos
que pueden ser reelegidos en el cargo por periodos iguales y sin limitacion alguna.

Actualmente, las personas que forman el Patronato son:
¢ Presidente: IBON URGOITI
e  Vicepresidente: OSCAR MUGUERZA
o  Secretaria: SUSANA ANDRES
Vocales:
INIGO MARTINEZ
JAVIER CORTAJARENA
JOSEBA SAGASTIGORDIA
INAKI PENA

» i




CUENTAS
ANUALES 2022

ACTIVO | 2022 | PATRIMONIONETOYPASIVO | 2022 |

ACTIVO
NO CSTNO 1e  189.000 PATRIMONIO NETO 879.659
[ | | PASIVONO CORRIENTE 864.235
ACTIVO
ORIV 1757158 PASIVO CORRIENTE 202.264

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL ACTIVO | 1.946.158 Y PASIVO 1.946.158

* Expresada en euros.

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2022

OPERACIONES CONTINUADAS
1. Ingresos de la actividad propia 1.189.985
a) Ingresos de promociones, patrocinios

: 909.985

y colaboraciones

b) Subvenciones, donaciones y legados 280.000
2. Ventay otros ingresos de actividad mercantil 25939
2. Gastos por ayudas y otros (460.774)

a) Ayudas monetarias (6.000)

a) Ayudas no monetarias (454.774)
3. Otros ingresos de la actividad =
4. Otros gastos de la actividad (546.617)
5. Amortizacion del inmovilizado (44.938)
6. Exceso de provisiones =
EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 163.595
7. Ingresos financieros 478
8. Gastos financieros =
9. Diferencias de cambio =
EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES 478
FINANCIERAS
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 164.073
11. Impuesto sobre beneficios =
VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA 164073
EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
AJUSTES POR ERRORES =
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL 164.073

PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO
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